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onderskeid tussen sy produkte en diensaanbiedings te maak. Omnia se
besigheidsmodel onderskei dit van sy markte en behels die skep van
uitsonderlike waarde vir sy kliënte. Die Groep is hoogs kontant-
genererend en het sterk vooruitsigte vir organiese groei in elk van sy
markte. Die Groep sal in die toekoms gebruik kan maak van ‘n aantal
bestaande geleenthede vir toepaslike verkrygingsgroei.
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01.Finansiële Hoogtepunte

Geouditeer Geouditeer
31 Maart % 31 Maart

2004 Verandering 2003

Inkomste (Rm) 3 278,6 42 2 315,1

Bedryfswins (Rm) 332,4 (23) 430,4

Wins na belasting (Rm) 166,6 (31) 240,8

Netto wins toeskryfbaar aan gewone aandeelhouers (Rm) 166,1 (31) 239,9

Kapitaalbesteding (Rm) 116,6 (35) 86,5

Verdienste per aandeel (sent) 423,1 (33) 631,9

Wesensverdienste per aandeel (sent) 443,7 (30) 631,9

Ten volle verwaterde wesensverdienste per aandeel (sent) 393,8 (33) 587,7

Dividende per aandeel (sent) 72,5# 129,0

Dividend verklaar ten opsigte van verdienste vir die huidige jaar (sent)ˆ 120,0 120,0

Ekwiteit (Rm) 715,5 24 578,1

Netto waarde per aandeel (sent)* 1 797 17 1 532

Netto rentedraende laste/(bates) (Rm) 227,1 (252,8)

Opbrengs op gemiddelde ekwiteit (%) 26 (44) 46

Markkapitalisasie (Rm) 1 140 50 759 

^ Gegrond op 39 932 262 (2003: 37 885 142) gewone uitgereikte aandele, wat die aandele 
wat deur Aandele-aansporingskema besit word, uitsluit.

* ’n Kapitalisasie-toekenning teen ’n premie van 8,33% (130 sent per aandeel) is gemaak in 
plaas van ’n kontantdividend wat aandeelhouers kon verkies om te ontvang.

# Ten opsigte van die vorige finansiële jaar.
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* Weens ’n verandering in jaareinde, sluit die jaar tot Maart 2001 ’n 15-maande finansiële tydperk in. Dividende is ten opsigte van die finansiële jare waarop dit betrekking het.



02. ’n Blik op die Groep

Die Omnia Groep het tans ongeveer 1 800 mense in diens en het meer as 

12 000 kliënte in 16 lande regoor die wêreld. Benewens die Groep se 

Suid-Afrikaanse werksaamhede, bedryf die Groep ook sake in nege ander 

Afrika-lande en is besig om sterk uit te brei in Australasië en Frankryk.

Die Groep het ’n geannualiseerde omset van ongeveer R4,2 miljard.

Diens
deur

kennis

Gedifferensieerde
produkte

Kommoditeite

Waarde

I n t e r n a s i o n a l e  s t r a t e g i e

49%
18%

33%

61%

19%
20%

Landbou ChemikalieëMynbou

Afdelingsbydrae tot Groepinkomste vir 2004 Afdelingsbydrae tot Groepsbedryfswins vir 2004

Strategie

• Fokus op unieke markaanbiedings om waarde te skep en ’n premie te verdien

• Fokus op dienste vir landbou-, mynbou- en chemikaliemarkte

• Groei die internasionale besigheid

• Verantwoordelike Sorg (‘Responsible Care’)

Omnia se besigheidsmodel onderskei dit van tipiese

chemiese kommoditeitsmarkte. Die Groep poog om sy

intellektuele kapitaal en tegnologie aan te wend om

waarde vir sy kliënte te skep – deur op innoverende wyse

te reageer op hul uiteenlopende behoeftes met

gedifferensieerde produkte en dienste. Soos Omnia

groei, sal dit voortgaan om aanbiedings wat hoër op 

die piramiede geplaas is, te ontwikkel terwyl daar

voortdurend gepoog word om meer waarde vir sy kliënte

te skep. Hierdie hoë-waarde aanbiedings sal steeds die

grondslag vir die Groep se internasionale strategie bied.

Die Omnia Proposisie



03.

99 01 02 03 04

Inkomste Bedryfswins

99 01 02 03 04

Inkomstse Bedryfswins

99 01 02 03 04

Inkomste Bedryfswins

Omnia Holdings

LANDBOU

Omnia Kunsmis

Omnia Spesialiteite

Omnia Specialities Australia

Bulk Mining Explosives (‘BME’)

Delta Caps Initiators (‘DCI’)
CHI (Chemical Holdings

International)

Prochem (Edms) Beperk

MYNBOU CHEMIKALIEË

Markte Gedien
Die landboukundige afdeling produseer en
verskaf droë-, vloeibare- en spesialiteitskunsmis
aan individuele boere, koöperasies en
groothandelaars regdeur Suid-Afrika, Swaziland,
Zimbabwe, Zambië, Namibië, Botswana,
Tanzanië, Malawi, Angola en Madagaskar. Die
afdeling se spesialiteitskunsmisaanbieding, wat
hoogs gespesialiseerde bykomstige dienste
insluit, is ook besig om uit te brei in ander
sleutel internasionale markte soos Australië 
en Nieu-Seeland. Omnia se omvangryke 
landboukundige aanbieding staan onder die
vaandel van die Nutriology™-handelsnaam wat
’n volledige oplossing vir die moderne boer
bied en doeltreffende risikobestuur asook
globale mededingendheid ondersteun.

Groeigeleenthede
• Uitbreiding van goed gevestigde spesialiteits-

aanbieding in internasionale markte
• Gunstig geplaas om voordeel te trek uit

groeiende spesialisering in landbou, bv sterk
presisielandbou-aanbieding

• Groei van bestaande mark deur
aggressiewe bemarking van Nutriology™-
konsep

• Ondersteuning van ontluikende boere in
Suid-Afrika en ander Afrika-lande

• Verskerpte landbou om omgewingsbewaring
te ondersteun

Markte Gedien
Die mynbou-afdeling is ’n markleier in
vermengde-massaplofstofformulerings vir
bogrondse mynbou, en vervaardig verpakte
plofstowwe vir ondergrondse mynbou en
gespesialiseerde bogrondse skietwerk. BME is
ook ’n verspreider van plaaslik gegenereerde
en ingevoerde inisieerstelsels en ontwikkel tans
’n gesofistikeerde elektroniese slagdoppie-
aanbieding. BME verskaf aan mynboukliënte in
Suid-Afrika, Zambië, Botswana, Namibië,
Zimbabwe, Tanzanië, Malli en Uganda.

Groeigeleenthede
• Omvattende mynbou-uitbreiding in Afrika,

bv platinum, goud en koper
• Plaaslike mynbou-uitbreiding, bv steenkool
• Bring wêreldtoonaangewende elektroniese

slagdoppie-aanbieding na die mark

Markte Gedien
Die chemikalie-afdeling, wat bestaan uit die
Prochem Groep, is die toonaangewende verspreider
van spesialis- en nywerheidschemikalieë in
Suidelike Afrika. Die Groep word verteenwoordig in
bykans elke sektor van die chemikalie-
verspreidingsmark, insluitende landbou, veevoer,
mynbou, persoonlike sorg en kosmetiek, voedsel en
drank, waterbehandeling, ingenieurswese, verf en
ink, tekstiel, rubber, chemikalievervaardiging en -
formulering, petroleum en smering, verpakking,
papier, farmasie en gesondheidsorg. Die Groep
beskik voorts oor ’n aantal welbekende
handelsname en verteenwoordig ’n groot aantal
belangrike plaaslike en internasionale prinsipale,
hoofsaaklik die wêreld se toonaangewende
chemiese maatskappye.

Groeigeleenthede
• Volgehoue volumegroei en effektiewe

margebestuur
• Bekendstelling van nuwe produkte in

bestaande markte
• Uitbreiding in nuwe marksektore
• Toetreding tot nuwe geografiese markte 

in Afrika

Markte Gedien
Chemical Holdings International huisves
die Groep se beleggings in al die
bedrywighede van die Groep buite Suid-
Afrika. Kunsmis en spesialiteitsprodukte
word tot in Afrika en Australasië
verhandel en die maatskappy dien as
‘n uitvoeragent vir alle kunsmisinvoere.

Afdelingsinkomste en -bedryfswins oor vyf jaar

Weens die insluiting van Prochem se resultate vir
sewe maande tot Maart 2004, is chemikalie-
inkomste nie direk vergelykbaar met dié van die
vorige jare nie, wat slegs betrekking gehad het op
Intaba Chemicals wat nou geabsorbeer is.

Protea Chemicals

Chempro

Montan Chemicals

Intaba Animal
Nutrition

Duravin
(Edms) Beperk

Protea Polymers

Acol Chemical
Holdings (Pvt)
Limited

HANDEL EN
BELEGGINGS

Landbou Mynbou Chemikalieë



Vyf-Jaar Finansiële Oorsig04.

Pro forma
12 Maande 12 Maande 12 Maande 12 Maande 12 Maande

31 Maart 31 Maart 31 Maart 31 Maart 31 Maart
2004 2003 2002 2001 1999

Rm Rm Rm Rm Rm

Inkomstestate
Inkomste 3 278,6 2 315,1 1 851,9 1 481,0 1 144,1 

Bedryfswins 332,4 430,3 171,6 65,6 98,7 
Finansieringskoste (39,4) (24,8) (13,9) (35,2) (50,8)
Billikewaarde-verlies (50,6) (25,1) (11,9) (11,2)

– Vooruitkontrak-transaksies wat nie as verskansings 
kwalifiseer nie (45,4) (25,1) (11,9) (11,2)

– Ander finansiële instrumente (5,2)

Inkomste van verwante maatskappye 0,8 0,9 

Wins voor belasting 242,4 380,4 145,8 20,0 48,8 
Belasting (75,8) (139,7) (36,4) (0,2) 0,4 

Wins na belasting 166,6 240,7 109,4 19,8 49,2 
Minderheidsbelang (0,5) (0,8) (0,5) (0,1) (0,3)

Netto wins toeskryfbaar aan gewone aandeelhouers 166,1 239,9 108,9 19,7 48,9 
Amortisasie van klandisiewaarde 8,1

Wesensverdienste 174,2 239,9 108,9 19,7 48,9 

Dividende verklaar gedurende die jaar (27,7) (49,3) (9,0) (24,4)

Balansstate
Gewone aandeelhouersekwiteit 715,5 578,1 465,3 310,8 301,3 
Minderheidsbelang 2,0 2,4 2,0 1,7 1,5 
Nie-bedryfs- rentedraende lenings 162,6 17,3 30,0 49,3 83,4 
Uitgestelde belasting 62,9 57,5 36,9 4,3 19,6 
Bedryfslaste 1 162,8 660,1 436,2 582,1 545,0 

Ekwiteit en verpligtinge 2 105,8 1 315,4 970,4 948,2 950,8 

Nie-bedryfs- vaste bates en beleggings 570,5 452,1 416,7 413,3 397,0 
Nie-bedryfs- ontasbare bates 461,0 14,8 
Bedryfsbates 1 074,3 848,5 553,7 534,9 553,8 

Bates 2 105,8 1 315,4 970,4 948,2 950,8 

Netto rentedraende skuld/(fondse) 227,1 (252,8) 12,9 250,6 243,7 

Kontantvloei
Kontant gegenereer deur werksaamhede 
(insluitende buitelandse valuta beweging) 331,0 365,1 349,8 163,9 126,8 
Finansiële koste en belasting (159,8) (30,8) (46,9) (59,9) (57,5)
Afname/(toename) in bedryfskapitaal 82,1 73,8 42,3 88,0 (22,0)

Kontant beskikbaar uit werksaamhede 253,3 408,1 345,2 192,0 47,3 
Dividende betaal (28,6) (49,7) (9,0) (30,0)

Netto kontant uit bedryfsaktiwiteite 224,7 358,4 345,2 183,0 17,3 
Kontantuitvloei uit beleggingsaktiwiteite (707,5) (96,6) (42,2) (47,7) (110,4)
Kontantinvloei/(-uitvloei) uit finansieringsaktiwiteite 219,1 (47,7) (14,6) (27,6) (22,7)

Netto (uitvloei)/invloei (263,7) 214,1 288,4 107,7 (115,8)



05.

Statistiese inligting
Verdienste, dividende en gewone aandele
Wesensverdienste per aandeel (sent) 443,7 631,9 284,5 51,2 129,6 
Dividende per aandeel (sent) 120,0 120,0 81,5 42,0 
Dividenddekking 3,5 5,3 3,5 n/a 3,1 
Netto batewaarde per aandeel (sent) 1 797 1 532 1220 812 781
Getal uitgereikte aandele teen jaareinde (000’e) 39 932 37 885 38 142 38 292 38 590
Getal aandele gehou deur Aandele-aansporingskema 

en nie hierbo ingesluit nie (‘000) 2 621 2 837 2581 2431 2132

Winsgewendheid, likiditeit en hefboomfinansiering
Bedryfswins as ’n persentasie van verkope 10,1% 18,6% 9,3% 4,4% 8,6%
Effektiewe belastingkoers 31,3% 36,7% 25,0% 1,0% (0,8%)
Opbrengs op netto bates 33,8% 111,7% 33,2% 11,7% 17,6%
Opbrengs op ekwiteit 25,7% 46,0% 28,1% 6,4% 17,3%
Skuld-tot-ekwiteit-persentasie 31,7% 2,8% 80,6% 80,9%
Bedryfsverhouding 0,9 1,3 1,3 0,9 1,0 
Finansieringskostedekking 7,2 12,9 6,7 1,4 1,9 

Effektebeursprestasie
Markwaarde per aandeel (sent)
– teen jaareinde 2 680 1 865 955 305 820
– hoogste 2 680 2 265 1 025 950 1 000
– laagste 1 675 800 290 300 680
Waarde van aandele verhandel (R’000) 331 878 320 591 10 825 31 576 77 360
Volume van aandele verhandel (000’e) 15 654 24 724 1 842 4 562 9 767
Aandelevolumes verhandel as ’n persentasie van 

totale uitgereikte aandele 36,8% 60,7% 4,5% 11,2% 24,0%

Getal werknemers 1 746 1 137 1 154 1 170 1 265

Definisies
1. Wesensverdienste per aandeel – wesenswins toeskryfbaar aan gewone aandeelhouers gedeel deur die geweegde gemiddelde getal uitgereikte gewone

aandele gedurende die jaar met uitsluiting van die aandele wat deur die Aandele-aansporingskema gehou word.
2. Dividenddekking – verdienste per aandeel gedeel deur dividende per aandeel verklaar ten opsigte van die toepaslike jaar.
3. Netto batewaarde per aandeel – gewone aandeelhouersekwiteit en minderheidsbelang gedeel deur die getal uitgereikte aandele teen jaareinde met

uitsluiting van die aandele wat deur die Aandele-aansporingskema gehou word.
4. Getal uitgereikte aandele teen jaareinde – aandele uitgereik min aandele wat deur die Aandele-aansporingskema gehou word.
5. Opbrengs op netto bates – wins uit werksaamhede en verwante maatskappye na belasting uitgedruk as ’n persentasie van eind- netto bates.
6. Netto bates – vaste bates plus bedryfsbates met uitsluiting van kontantmiddele min rentevrye laste (met uitsluiting van uitgestelde belasting).
7. Opbrengs op ekwiteit – wins toeskryfbaar aan gewone aandeelhouers uitgedruk as ’n persentasie van die gemiddelde begin- en eind- gewone

aandeelhouersekwiteit.
8. Skuld-tot-ekwiteit-persentasie – skuld uitgedruk as ’n persentasie van alle gewone aandeelhouersekwiteit plus minderheidsbelang.
9. Skuld – rentevrye laste na aftrekking van kontantmiddele.

10. Bedryfsverhouding – bedryfsbates gedeel deur bedryfslaste.
11. Finansiële kostedekking – bedryfswins voor finansieringskoste en belasting gedeel deur finansieringskoste aangepas vir vooruitdekkingskoste op lenings.
12. Dividende per aandeel – dividende verklaar ten opsigte van die besondere jaar se verdienste per aandeel ongeag of die verklaring daarvan ná die

sluiting van die bepaalde jaareinde was. ’n Kapitalisasie-toekenning is ten opsigte van die jaar geëindig 31 Maart 2004 gemaak teen ’n premie van
8,33% in plaas van ’n kontantdividend wat aandeelhouers kon verkies om te ontvang.

13. Die verkoop van Alpha (Edms) Beperk se 34,5% aandelebelang (14,048 miljoen aandele vir R175,603 miljoen) is by die 2003 inligting oor die
verhandelde aandele ingesluit.

Pro forma
12 Maande 12 Maande 12 Maande 12 Maande 12 Maande

31 Maart 31 Maart 31 Maart 31 Maart 31 Maart
2004 2003 2002 2001 1999
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07.

Neville Crosse (51) 
Nie-uitvoerend, BSc Chem Ing, MBL (voorsitter)

In 1990 op direksie aangestel
In 2000 as voorsitter aangestel
Direkteur van maatskappye

Prof Stephanus Loubser (56) 
Onafhanklike direkteur, PhD 
In 2003 op direksie aangestel
Geassosieerde direkteur – Nagraadse Bestuurskool
Universiteit van Stellenbosch

Dr Willie Marais (48)
Nie-uitvoerend (Alternatief tot WT Marais) BCom, DBA
In 1990 op direksie aangestel
Direkteur van maatskappye

Peter Springett (72)
Onafhanklike direkteur
In 1989 op direksie aangestel
Direkteur van maatskappye

Johan Pretorius (68) 
Onafhanklike direkteur, BSc, MBL 

In 1987 op direksie aangestel
Voormalige voorsitter
Direkteur van maatskappye

Delwin Eggers (56)
Uitvoerend, MCom, GR(SA), IMM
In 2000 op direksie aangestel
Groep- finansiële direkteur

Willie Marais (75) 
Nie-uitvoerend, MCom (M&A) (Adjunkvoorsitter)
In 1986 op direksie aangestel
Stigterslid van Omnia en belangrike aandeelhouer

Frank Butler (52) 
Onafhanklike direkteur, BSc Chem Ing, MBA
In 2002 op direksie aangestel
Risikobestuurskonsultant

Rod Humphris (47) 
Uitvoerend, BSc Chem Ing, BCom (Groep- besturende
direkteur) In 1982 by die Groep aangestel
In 1999 as Groep- besturende direkteur aangestel

Noel Fitz-Gibbon (50) 
Onafhanklike direkteur, BCom, GR(SA)
In 1993 op direksie aangestel
Direkteur van maatskappye

Rod Scott (67)
Uitvoerende direkteur 
In 2003 op direksie aangestel
Voormalige besturende direkteur van Prochem

Schalk Lubbe (37) 
MIng (Chem), MBA
Besturende direkteur, Omnia Kunsmis 

Trevor Grant (37) 
BCompt (Hons), GR(SA)
Besturende direkteur, Bulk Mining Explosives

Johan Möller (55) 
BA (Hons)
Groep- menslike hulpbronne direkteur

Joaquin Schoch (50) 
MSc Chem Ing
Besturende direkteur, Omnia Spesialiteite

Rudie Janse van Rensburg (64) 
BCom (Hons), CMA
Groepmaatskappysekretaris

Edu Cloete (49) 
MSc Chem Ing, MBA
Mede besturende direkteur, Prochem

Gavin Brimacombe (43) 
BSc Chem Ing
Mede besturende direkteur, Prochem

Nomazwi Siyotula (40) 
BA LLB
Groepregsadviseur

Vergoedings-
komitee

Neville Crosse

Johan Pretorius

Rod Humphris

Willie Marais

Peter Springett

Johan Möller

Ouditkomitee

Peter Springett

Frank Butler 

(met ingang 1 April 2004)

Willie Marais

Groepdireksie: 01 Neville Crosse  02 Prof Stephanus Loubser  03 Dr Willie Marais 

04 Peter Springett  05 Johan Pretorius  06 Delwin Eggers 07 Willie Marais  08 Frank Butler 

09 Rod Humphris  10 Noel Fitz-Gibbon 11 Rod Scott

Groepbestuur: 09 Rod Humphris  06 Delwin Eggers  12 Schalk Lubbe  13 Trevor Grant  

14 Johan Möller  15 Joaquin Schoch  16 Rudie Janse van Rensburg  17 Edu Cloete  

18 Gavin Brimacombe  19 Nomazwi Siyotula

Finansiële-
komitee

Neville Crosse

Delwin Eggers

Rod Humphris

Risiko-
komitee

Rod Humphris

Frank Butler

(met ingang 27 Februarie 2004)



08. Voorsittersverslag

Soos die Omnia Groep in sy sesde dekade sedert ontstaan, inbeweeg,

is innoverende ontwikkelings en opwindende geleenthede regdeur al

sy besighede sigbaar. 

Benewens volgehoue vordering in produkontwikkeling, dryf nuwe

kennistoepassings uitgebreide diens aan klante, en word verbeterde

navorsingsvermoëns en meer doeltreffende, omgewingsaanvaarbare

produksietegnologieë gegenereer. Aansienlike beleggings in

optimaliseringsmodelle verbeter verskaffingskettingbestuur en verlaag

die Groep se bedryfskapitaalvereistes. 

Voorts, het die Groep se onlangse strategiese voordele in elk van sy

afdelings, in besonder die geweldige sprong in sy chemikaliebesigheid

soos teweeggebring deur die Prochem-verkryging, die Groep beter

gebalanseer en ’n menigte nuwe geleenthede vir groei ontsluit.

Kortliks, die Groep beskik oor wêreldgehalte mense, tegnologie en

produkte, en gaan voort om dit doeltreffend aan te wend om waarde

vir sy belanghebbers te skep.

Ons het baie bereik oor die laaste jaar en het baie om na uit te 

sien. Ek kan net hoop dat hierdie jaar se verslag ’n mate van die

tasbare opwinding wat ek daagliks in die maatskappy se gange

aanvoel, weergee.

Die Omnia Groep beskik oor wêreldgehalte
mense, tegnologie en produkte, 

en gaan voort om dit doeltreffend aan te wend
om waarde vir sy belanghebbers te skep

Neville Crosse 

Voorsitter



Finansiële Prestasie

Aandeelhouers sal uit verlede jaar se jaarverslag en aankondiging van

tussentydse resultate onthou dat die 2003 finansiële jaar uitsonderlik

was weens ’n aantal nie-herhaalbare inkomste-items, en ons het nie

verwag dat verdienste vir 2004 dié van die vorige jaar sou ewenaar

nie. In ’n handelsopdatering wat in Mei 2004 vrygestel is, is

aandeelhouers in kennis gestel dat wesensverdienste vir die jaar

wesenlik laer sal wees as dié van die vorige vergelykbare tydperk.

Handelstoestande in die jaar tot 31 Maart 2004 was inderdaad

moeilik. Aansienlike skommelings in belangrike grondstofpryse en ’n

volgehoue sterk plaaslike geldeenheid het ernstige druk op die

winsgewendheid van uitvoere regdeur die Groep se besighede geplaas.

Ondanks hierdie faktore, en die onvermydelike besteding van ’n groot

gedeelte van bestuur se tyd wat vereis is om die Prochem-verkryging

te finaliseer, is dit vir my aangenaam om verslag te doen dat die Groep

se besighede goed presteer het.

Verdienste het nie die hoogtepunte van 2003 bereik nie wat strook

met ons verwagtinge, maar het teruggekeer na die Groep se

algemene groeitendens, wat gunstig vergelyk met die jaar tot 

31 Maart 2002 – ’n meer gepaste vergelyking. Kontantvloei uit

werksaamhede was beter as te wagte, wat die Groep in staat stel om

skuld af te betaal en die jaar met ’n skuld-tot-ekwiteit-verhouding van

32% af te sluit. Dit is uiters bevredigend dat die Groep, vir die derde

opeenvolgende keer, sy vyf-jaar prestasieteiken wat in 1999 deur

aandeelhouers goedgekeur is oorskry het. Hierdie teiken –

saamgestelde reële groei van 6% per jaar oor die vyf jaar – is met 

21% verbeter, wat die sterkte van ons strategie bevestig.

’n Gedetailleerde uiteensetting van die Groep se finansiële prestasie vir

die jaar tot 31 Maart 2004 verskyn in die finansiële oorsig op bladsy 4.

Ons Markte

Landbou

Omnia se kunsmisbesighede het almal uitstekend presteer gegewe die

moeilike handelstoestande. Die ongestadigheid in grondstofpryse,

tesame met ’n reënvalpatroon wat ’n laatsomer-plantseisoen in Suid-

Afrika tot gevolg gehad het, moes omsigtig bestuur word. Alhoewel die

verstewiging van die rand relatief tot die VS-dollar ’n verlaging in

verkoopspryse genoop het, het volgehoue hoë internasionale

dollarpryse vir kunsmisprodukte dit tot ’n matige 6% ingeperk,

vergeleke met die vorige finansiële tydperk.

Mieliepryse het, soos te wagte, gedaal wat kunsmisverbruik in die

plaaslike mark verlaag het, aangesien boere minder mielies beplant

het. Die totale kunsmisverbruik in Suid-Afrika het teruggekeer na sy

vorige 14-jaar gemiddeld, wat dui op die veerkragtigheid van die bedryf

onder moeilike omstandighede. Die feit dat plaaslike saaiboere weer

eens voldoende voedsel vir die nasie sal produseer, ondanks nadelige
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weerstoestande, dui op hul merkwaardige vermoë om die oormag die

hoof te bied en onderskryf die toepaslikheid van ons agronomiese

aanbieding ter ondersteuning van risikobestuur en winsgewendheid in

Suider-Afrikaanse landbou.

Bedryfstoestande vir kommersiële boere in Zimbabwe het versleg en

die land se landboukundige infrastruktuur is ernstig geknou. Alhoewel

dit baie jare sal duur om te herstel, is die verlies aan kundigheid

waarskynlik meer skadelik vir die toekoms van die sektor. Ondanks die

uiters moeilike toestande, en met inagneming van Omnia se

verbondenheid tot Afrika-ontwikkeling, het ons besluit om steeds

te volhou met ons teenwoordigheid in ons kunsmis- en

nywerheidschemikaliemarkte in Zimbabwe, om ons kliënte te

ondersteun en met die hoop dat ekonomiese heropbouing sal geskied.

Stukrag is aan Omnia se spesialiteitskunsmisbedrywe in Australië en

Nieu-Seeland verleen deur die finalisering van ’n aantal gesamentlike

ondernemings. Onder hierdie is ’n vennootskap met Ravensdown

Fertilizer Cooperative om blaarprodukte vir die groeiende

spesialiteitskunsmismark in Nieu-Seeland te produseer. Omnia het

Suid-Afrikaanse personeel ontplooi om kundigheid aan die inisiatief te
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10. verleen en Ravensdown het onderneem om die bemarkings- en

verspreidingsinfrastruktuur te verskaf. Alhoewel hierdie ondernemings

slegs in ’n geringe mate tot Groepverdienste in die medium termyn sal

bydra, blyk dit alreeds duidelik dat die blootstelling aan verskillende

kunsmis- en agronomiese markte ’n waardevolle bydrae tot die

uitbreiding van ons kennisbasis lewer.

Mynbou

BME was, in sy plaaslike werksaamhede, in staat om verdienste

aansienlik te verhoog en marges uit te brei ondanks ’n moeilike

handelsomgewing. BME se nuwe emulsie-aanleg by sy Losberg-

perseel het getoon dat die maatskappy se doelgemaakte tegnologie

aansienlike produksievoordele bied en het sy blootstelling aan

aanlegonklaarraking ingeperk.

Alhoewel verkope in BME se Afrika-werksaamhede deur die rand se

sterkte geraak is, was die opbrengs bevredigend.

Die ontwikkeling van die elektroniese slagdoppiebesigheid versnel

ooreenkomstig met die groei in markaanvaarding. Delta Caps se

produksietegnologie is verder ontwikkel jeens sy doelwit om ’n

slagdoppie te vervaardig wat aan wêreldgehalte betroubaarheid-

standaarde voldoen. Soos te wagte, is hierdie proses duur en het dit

bykomende befondsing gedurende die jaar geverg. Die bestuur verwag

dat die onderneming in die 2006 finansiële jaar winsgewend sal wees.

Chemikalieë

Intaba Chemicals het weer eens ’n uitstekende jaar beleef deur goeie

marges en kontantvloei te genereer. Die Prochem-verkryging en die

gepaardgaande herstrukturering van Omnia se chemikaliebelange het

noodwendig ’n uitwerking op Intaba gehad en gelei tot die

herontplooiing van sy personeel. Hierdie proses het baie geverg van

diegene wat daarby betrokke was, maar hul positiewe benadering tot

die konsolidasie van die maatskappye in ’n entiteit met omvattende

markteenwoordigheid, is prysenswaardig en word baie waardeer.

Die verkryging het glad verloop en die regs-, regulerings- en

handelsaspekte van die transaksie is gefinaliseer.

Alhoewel die sterk rand handel geraak het, het die Prochem-bestuur

vinnig gereageer om dit die hoof te bied deur ’n aantal geleenthede te

benut om verkope en marges te groei. Dit blyk alreeds duidelik dat die

integrasie van Omnia se produksievermoëns met Prochem se vermoë

om ’n komplekse verskaffingsketting en verhoudinge met belangrike

globale maatskappye te bestuur, uitstekende geleenthede vir

toekomstige groei bied. Bowenal, is ek beïndruk met die stoffasie van

Prochem se mense, wat die maatskappy se leierskap eer aandoen en

ook veel beloof vir die toekoms.

Volgehoue Ontwikkeling

Omnia streef nog altyd daarna om ’n voorbeeldige korporatiewe burger

te wees en neem sy verantwoordelikhede en verpligtinge teenoor sy

belanghebbers baie ernstig op. Deur sterk korporatiewe bestuur en

VGOG (veiligheid-, gesondheid-, omgewing- en gehaltebestuur) tot

betekenisvolle belegging in ons mense en die gemeenskappe waarin

ons werksaam is, is Omnia daartoe verbind om sy werksaamhede

omsigtig te bedryf en op ’n wyse wat die langtermynvolhoubaarheid

van die Groep en sy markte bevorder.

Omgewingsbeskerming en produkrentmeesterskap is wesenlike

komponente van ’n verantwoordelike chemikaliediensverskaffer.

Omnia is steeds verbind tot Verantwoordelik Sorg, ’n program wat deur

die globale chemikaliebedryf geïnisieer is om voortdurend die

gesondheids-, veiligheids- en omgewingsprestasie van produkte en

prosesse te verbeter, en by te dra tot die volhoubare ontwikkeling van

plaaslike gemeenskappe en die samelewing as geheel. Hierbenewens,

ondersoek Omnia ’n beleid vir sindeliker produksie en die

stelselmatige opgradering van sy produksiefasiliteite. Wat dit betref, sal

daar gedurende die komende jaar verder belê word in die bekamping
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van afvoerwaterbesoedeling deur die kunsmisaanlegte in Sasolburg en

Rustenburg asook in ’n aantal ander verbeteringe.

Ter ondersteuning van hierdie verbondenheid, is die Groep besig met

’n proses om ’n geïntegreerde VGOG-bestuurstelsel wat voldoen aan

toepaslike raamwerke soos ISO 9001:2000 AS 75 en ISO 14001, in

werking te stel. Die direksie het voorts die Groep se risikobestuurs-

kapasiteit versterk deur ’n onafhanklike direkteur aan te stel om om te

sien na die bestuur van sy omgewings- en besigheidsblootstelling.

Ooreenkomstig ons verbondenheid om volledig aan King II te voldoen,

is verdere werk gedoen om die beleid en handves van die hoofdireksie

en die vergoedingskomitee te verfyn. Ooreenstemming is bereik

rakende beoordelingsmaatreëls ten opsigte van die prestasie van die

voorsitter, besturende direkteur en direksie as geheel, en sal in die jaar

vorentoe in werking gestel word.

Bemagtiging

Omnia erken dat Suid-Afrika sy sosio-ekonomiese wanbalanse moet

aanspreek indien dit die volle ekonomiese potensiaal van sy diverse

samelewing wil benut. Sosio-ekonomiese transformasie is dus ’n

algemene agenda wat ’n gesamentlike poging deur alle Suid-

Afrikaanse burgers verg – korporatief en individueel – om in die

toekoms ’n lewendige en lewensvatbare mark te verseker.

In 1999, voor die toepassing van wetgewing om swart ekonomiese

bemagtiging (SEB) te bevorder, het Omnia ’n proses in werking gestel

met die tweeledige oogmerk om sy eienaarskapbasis te diversifiseer

en ’n betekenisvolle prestasie- en behoudingsinisiatief vir werknemers

te bied. In lyn met die Groep se kernbeginsel om sy mense tot hul volle

potensiaal te bemagtig, het Omnia verkies om te fokus op

werknemeraandele-eienaarskap as ’n wyse om mettertyd te

diversifiseer en werknemers op alle vlakke die geleentheid te bied om

in die Groep se groei en sukses op ’n ‘inverdien’-grondslag te deel.

Van agterweë beskou, was hierdie benadering beide innoverend en

kommersieel sterk. Met bykans 70% van die Groep se werknemers wat

histories-benadeeld is, het dit ’n platform geskep vir wydgebaseerde,

grondvlakbemagtiging terwyl sterk besigheidsgroei terselfdertyd

aangemoedig word. Die Werknemeraandeleskema het in Maart 2004

verval deurdat die Groep sy vyf-jaar teiken bereik het – ’n voorwaarde

van die Skema.

Omnia is steeds ten gunste van ’n waarlik wydgebaseerde benadering

jeens SEB, en poog om soveel moontlik mense op grondvlak te bereik.

Boonop, gaan die Groep voort om aktief ondersoek in te stel na

potensiële SEB-vennote wat waarde tot Omnia se besigheid kan voeg

deur op ’n Groepvlak ekwiteit te verkry en nuwe groeigeleenthede te

skep. Die Groep is ook besig om potensiële finansieringsmodelle by

toepaslike finansiële instellings te ondersoek, gedagtig daaraan dat dit

van uiterste belang is vir die sukses en volhoubaarheid van so ’n

onderneming om die mees toepaslike transaksiestruktuur te skep.

Omnia se bemagtigingspogings tot op hede was gerig op die

bemagtiging van werknemers soos aangedui, reaksie op

werknemergelykheid-wetgewing, belegging in vaardigheidsontwikkeling

en -opleiding om die tekort aan vaardighede in hierdie bedrywe aan te

spreek, en by te dra tot die ontwikkeling van die gemeenskappe waarin

dit werksaam is.

Aangesien die Groep se besighede oor ’n aantal sektore strek,

bemoeilik reaksie op die houding van individuele sektore jeens SEB,

die transformasieproses en loop dit die risiko om bestuursfokus in

hierdie verband te fragmenteer. Die stand van die SEB-sektor wat

huidiglik deur Groepbesighede oorweging geniet, sluit in die Mynbou-

handves en Vloeibarebrandstof-handves, en sal die Landbousektor-

handves ook insluit. Gedagtig aan hierdie sektorraamwerke, het ons

besluit om ’n gekonsolideerde en gefokusde benadering jeens

transformasie te volg. As sodanig, sal die SEB-strategieë wat op

Groepvlak in werking gestel is, die spesifieke teikens rakende die stand

daarvan in die verskeie sektore, dek. Uiteindelik, sal dit die raamwerk

wees waaroor ooreengekom is deur die chemikaliesektor, wat geag sal

word die mees toepaslike regulerende konteks vir die Groep vorentoe.

en poog om soveel moontlik
mense op grondvlak te bereik

wydgebaseerde benadering
Omnia is steeds ten gunste van ’n waarlik

jeens SEB,
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As ’n aktiewe lid van die Chemical and Allied Industries Association

(‘CAIA’), is Omnia betrokke by die ontwikkeling van ’n

reguleringsraamwerk vir SEB in die chemikaliesektor en is verbind 

tot die inwerkingstelling daarvan. Die SEB Gedragskode vir die

chemikaliesektor sal na verwagting teen die einde van 2004

gefinaliseer wees en sal verseker dat die Groep voortgaan met sy

transformasiepogings volgens die spesifieke teikens en tydrooster van

die raamwerk na inwerkingstelling daarvan.

Die Omnia Vennootskap met Bestuur- en
Werknemeraansporingskemas

Omnia het oor die afgelope 15 jaar aandeleskemas aan die hand van

die volgende beginsels, in werking gestel:

• ’n Vyf-jaar lewensiklus

• Saamgestelde reële groei van 6% per jaar oor die tydperk

• ‘Uitverdien’ wat hoofsaaklik op die bereiking van die teiken berus

Die wyse waarop hierdie skemas die bestuurs-, werknemers- en

aandeelhouersbelange suksesvol laat strook, het die direksie

aangemoedig om aandeelhouersgoedkeuring vir ’n ‘nuwe generasie’

van bestuurs- en werknemeraansporingskemas te verkry, wat in die

2005 finansiële jaar ’n aanvang sal neem. Onderwyl die skemas

onder dieselfde raamwerk as in die verlede bedryf sal word, het die

bestuur ingestem om die teiken tot ’n reële groeikoers van 10% in

verdienste vir die vyf-jaar tydperk te verhoog. Hierdie ambisieuse teiken

toon die bestuur se vertroue in die groeiplatform wat in 2004 gevestig

is. Die skemas sal gekenmerk word deur verskeie nuwe maatreëls om

wydgebaseerde swart eienaarskap en toepaslike deelname in

beheerstrukture te bevorder.

Volledige besonderhede van hierdie aansporingskemas sal mettertyd

aan aandeelhouers verskaf word.

Dividende

Ten tyde van die tussentydse resultate, is aandeelhouers in kennis

gestel dat ’n tussentydse dividend nie betaal sal word nie, maar dat

dit eerder vir insluiting in die finale dividend oorweeg sal word.

Gedagtig aan toekomstige geleenthede om deur verkrygings te groei

en ooreenkomstig die verstewiging van die balansstaat het die

direkteure besluit om die Groep hiervoor te posisioneer, om

kapitalisasie-aandele uit uitkeerbare reserwes toe te ken.

Gewone aandeelhouers wat teen kantoorsluiting op Vrydag, 16 Julie

2004 in die maatskappyregister aangeteken was, is geregtig om die

keuse uit te oefen om ’n kontantdividend van 120 sent per gewone

aandeel vir die jaar tot 31 Maart 2004 te ontvang, ten opsigte van alle

of ’n gedeelte van hul aandelebesit. Hierdie dividend is slegs op

sodanige gewone aandele waarop kapitalisasie-aandele nie toegeken

is nie, verklaar.

Vooruitsigte

Die produksie van mielies in die Suid-Afrikaanse mark het na

volhoubare vlakke teruggekeer en prysing het gestabiliseer. Ons

verwag dus dat kunsmisverkoopsvolumes in die plaaslike mark in lyn

met die langtermyngemiddeld sal bly. Internasionale pryse vir

kunsmis, alhoewel steeds ongestadig, is nog hoog in VS-dollarterme

en sal na verwagting so bly vir die komende tydperk. Solank as 

wat die rand egter sy huidige sterkte handhaaf, sal plaaslike

kunsmisuitvoere en randverdienste uit internasionale werksaamhede

voortgaan om lae marges te verdien.

Vooruitsigte vir BME se markte is positief en met ’n verlaging in die

verlies rakende die ontwikkeling van die elektroniese slagdoppie–

besigheid, verwag ons dat die maatskappy se verdienste vir die jaar

sterker sal wees as in die oorsigjaar.

Die Prochem-verkryging het tot dusver goed verloop en alles verloop

volgens plan om die inherente sinergieë en doeltreffendhede regdeur

al die toepaslike besighede te ontsluit. Ons verwag dat Prochem sal

voortgaan om in die komende jaar volumes te groei. Soos aangedui,

hou die ontwikkeling van die chemikaliebesigheid groot belofte in vir

die komende jare. Die direksie het egter besluit om in die kort termyn

’n meer konserwatiewe weg te volg, deur eerder die besigheid volledig

te konsolideer voordat verdere markgeleenthede ondersoek word.

Die afgelope jaar was insgelyks

’n ongeloofkike een vir 
die Omnia Groep, aangesien daar doelbewus

beweeg is om ’n nuwe platform
vir groei te konsolideer

Voorsittersverslag vervolg



13.Die vooruitsig van volgehoue randsterkte is inderdaad een van

die belangrikste oorwegings wat die finansiële prestasie van die Groep

vorentoe raak. Alhoewel die besighede in die Groep besig is om, waar

moontlik, in hierdie opsig aan te pas, sal uitvoermarges

en internasionale verdienste bedruk bly solank hierdie toedrag van

sake voortduur.

Die Groep sal voortgaan om sterk kontantvloei te genereer, en sal

voorsiening maak vir die bestendige optimalisering van sy

kapitaalstruktuur en ’n verdere verlaging in skuld teen die jaar

eindigende Maart 2005. Dit sal die Groep posisioneer om nuwe

groeigeleenthede in komende jare te oorweeg.

Wesensverdienste in die jaar tot 31 Maart 2005 sal na verwagting

groei vanaf die vlakke van die oorsigjaar.

Waardering

Die afgelope jaar was insgelyks ’n ongeloofkike een vir die Omnia

Groep, aangesien daar doelbewus beweeg is om ’n nuwe

groeiplatform te konsolideer. Ek glo min maatskappye beskik oor die

‘chutzpah’ om ’n verkryging wat 80% van hul markkapitalisasie

beloop, te onderneem – en om die algehele proses binne ’n jaar af te

handel. Dit spreek boekdele vir die moed, versiendheid en vermoë van

die Groep se direkteure en dui op die werklike bekwaamheid van Rod

Humphris en sy bestuurspan.

Aan al die mense van Intaba Chemicals – ek bedank julle vir jul

bydrae tot die ontwikkeling van die maatskappy oor die jare en vir die

wyse waarop die weg gebaan is om hierdie omvattende uitbreiding van

die chemikaliebesigheid en die Groep as geheel, te verwesenlik.

Die verkryging is, insgelyks, grootliks gefasiliteer deur die wonderlike

houding van die bestuur en werknemers van Prochem. Rod Scott en

Tom Hein, wat op bekwame wyse deur George Spinazze bygestaan is,

het op uitmuntende wyse bygedra tot die algehele proses. 

As lankbestaande leiers van Prochem kan hulle besonder trots voel op

die maatskappy wat hulle gebou het. Alhoewel Rod Scott nie meer by

uitvoerende pligte betrokke is nie, sal hy op die direksies van Omnia

en Prochem aanbly en sal voortgaan om ’n belangrike rol te speel in

die ontwikkeling van die Groep tot sy volle potensiaal. Tom Hein het

afgetree om tyd te bestee aan ander ondernemings en ons wens hom

voorspoed toe.

Die Kapitaalbeleggingsdivisie van Standard Bank, in besonder Ian

Heron, het my bewondering en respek verdien vir hul vermoë om keer

op keer oplossings te vind vir oënskynlik hardnekkige probleme.

Sonder hul positiewe benadering en vermoë sou ’n transaksie van

hierdie omvang nie vir Omnia moontlik gewees het nie.

My opregte dank aan elkeen in die uitgebreide Omnia-familie vir nóg

’n passievolle en uitstekende jaar, ondanks die onvermydelike

verwarrings. Vir diegene wat daartoe bygedra het dat die Groep weer

eens sy vyf-jaar teiken kon bereik, geniet die beloning – julle het 

dit verdien.
NJ Crosse

Voorsitter

Soos ons vorentoe beweeg, doen ons dit gedagtig daaraan dat dit

belangrik is om dit wat ons behaal behoorlik te konsolideer, en met ’n

gretigheid om die bestaande opwindende geleenthede, te ontsluit om

buitengewone waarde vir ons kliënte, en dus al ons belanghebbers, 

te skep.



14. Groep- Besturende Direkteur se Verslag

Omnia het die afgelope jaar daadwerklik sy strategie om die Groep te

diversifiseer, nagevolg en ’n optimale balans van chemikaliebelange

verwesenlik – tot ’n ongeëwenaarde mate vir die Groep.

Die suksesvolle verkryging van Prochem het die Groep aansienlik

uitgebrei en ’n beter balans regoor sy besighede geskep. Die

landboukundige afdeling, wat voorheen 75% tot Groepinkomste bygedra

het, sal na verwagting sowat 40% tot 45% bydra sodra Prochem volledig

geïntegreer is. Met hierdie noemens-waardige verwatering in blootstelling

aan landboukundige markte, is ongestadigheid in Groepverdienste en -

kontantvloei aansienlik getemper.

Omnia se profiel het oor die jaar die hoogte ingeskiet. Groepomset het

vanaf sowat R2,3 miljard tot meer as R4 miljard op ’n geannualiseerde

grondslag toegeneem, en sy markkapitalisasie het gedurende die

tydperk vanaf sowat R759 miljoen tot R1 140 miljoen toegeneem.

Omnia se chemikaliebesighede, wat tans onder die kragtige Prochem-

handelsnaam gegroepeer is, sal jaarlikse omset van ongeveer

R1,8 miljard genereer, indien die Prochem-omset vir die sewe maande

tot 31 Maart 2004 geannualiseer word, vanaf R94 miljoen in die jaar

tot 31 Maart 2003.

kampioen van die kliënt,

Die Groep gaan voort om sy reputasie as ‘n
toegevoegdewaarde, spesialisverskaffer en

in te bed, en is aansienlik gedifferensieerd in 
al sy markte

Rod Humphris
Groep- Besturende
Direkteur



Alles inaggenome, het die strategiese inisiatiewe wat in elk van die

Groep se afdelings oor die afgelope 18 maande verwerklik is, ’n nuwe

platform vir volgehoue groei die toekoms in, geskep – ’n

wegspringpunt waarmee ons sal voortgaan om bestendig en omsigtig

te konsolideer.

’n Gedifferensieerde Benadering

Ons besigheidsmodel vereis dat ons daarna streef om buitengewone

waarde vir ons kliënte te skep deur doelgemaakte oplossings aan die

markte wat ons dien, te verskaf. In wese vereis dit dat ons hewig

kliëntgerig moet wees en sterk diensgedrewe in ons metode en kultuur.

Hierdie benadering, daarenteen, is gesetel in ’n toepaslike kennisbasis

wat voortdurend uitbrei, wat ons in staat stel om aan kliëntbehoeftes

ten opsigte van produkinnovering en optimale aanwending, te voldoen.

Dit is duidelik sigbaar, in die lig van Omnia se lank bestaande

benadering, dat die strategiese passing tussen Omnia en Prochem nie

slegs aanvanklike motivering vir die verkryging gebied het nie, maar

vervolgens ook die suksesvolle integrasie, gegewe ons gedeelde

besigheidskenmerke – kennis, diens en onversetlike kliëntgerigtheid.

Die Groep gaan voort om sy reputasie as ’n toegevoegdewaarde,

spesialisverskaffer en kampioen van die kliënt, in te bed, en is

aansienlik gedifferensieerd in al sy markte.

Groeivooruitsigte

Omnia het ’n lang pad geloop vanaf slegs ’n kunsmismaatskappy en

is vandag onteenseglik ’n volwaardige spesialis-chemikalie-

dienstebesigheid met gebiedende vooruitsigte in elk van sy markte.

Landbou

Omnia se posisionering aan die voorpunt van landboukundige

spesialisering en beste praktyk skep voortdurend aansienlike

geleenthede vir ons landboukundige besighede.

Moderne landbou wêreldwyd word steeds meer kompleks en hoogs

tegnologies. Ten einde suksesvol te wees, moet die boer van vandag

’n hoogs vaardige en proaktiewe sakeman wees, wat in staat is om te

reageer op toenemend gesofistikeerde kriteria. Dit beteken dat die

boer aan die voorpunt van snelontwikkelende tegniese produksie-

aspekte moet wees asook die gevorderde maatreëls wat vereis word

om risiko te bekamp in die verskillende gewas- en produkmarkte.

Omnia se innoverende, toegevoegdewaarde oplossings stel boere in

staat om hul risiko doeltreffend te bestuur, ’n wesenlike kenmerk in

die lig van vyandige toestande, om die potensiaal van hul grond te

optimaliseer, en spesifieke markkriteria te ondersoek met betrekking

tot kliëntvoorkeure en -vereistes vir die prosessering en sertifisering 

van produkte.

Met die grootste span agronome in Afrika, ’n gedugte en verdiepende

basis van aanwendingskundigheid, gerugsteun deur toonaangewende

tegnologie en produkontwikkeling, is Omnia gunstig geplaas om boere

by te staan om nie slegs winsgewend te bly nie, maar ook globaal

mededingend. Hierdie is nie ’n geringe uitdaging nie, gegewe die

beskerming van die grootste en mees ontwikkelde ekonomieë op

aarde, die VSA en EU, in die vorm van enorme subsidies aan 

hul boere. Dit is duidelik dat die afstanddoening van hierdie

markvooroordeel vir Afrika-landbou tot voordeel sal strek, dus word

daar gehoop dat die opposisie sal voortgaan om meer druk te plaas.

Die tendens jeens tegnologie-gebaseerde landbou spoor die snelle

uitbreiding van Omnia se presisielandbou-aanbieding aan.

Presisielandbou maak gebruik van gevorderde tegnologie soos

geografiese inligtingstelsels (‘GIS’) om akkurate voedingsbestuur en

die optimalisering van oesopbrengste te verseker. Omnia is die

toonaangewende verskaffer van hierdie gesofistikeerde metodologie in

Suidelike Afrika en ons verwag volgehoue sterk groei op hierdie gebied.

Omnia se bydrae tot die ontwikkeling van Afrika-landbou word van

groter belang wanneer die wesenlike balans wat tussen

boerderywinsgewendheid, voedselsekuriteit en omgewingsbewaring

moet geskied, in ag geneem word by volhoubare ontwikkeling. Volgens

NEPAD (‘the New Partnership for Africa’s Development’) moet

landboukundige produktiwiteit jaarliks met 6% in Sub-Sahara Afrika

15.
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groei om voedselsekuriteit in die streek teen 2015 (‘NEPAD, 2003’) te

verwesenlik. Swak grond en ander beperkings bring egter mee dat die

potensiaal om die omvang van bewerkbare grond te verhoog, ernstig

beperk word en is inderdaad ongewens uit ’n omgewingsperspektief.

Die verskerping van bestaande landbou bied die enigste uitweg om al

hierdie gevolge te balanseer. Indien dit nie gedoen word nie, sal

aansienlike gebiede van oorspronklike graslande, ‘wetlands’ en woude

vernietig word wat betref bewerking. Voorts, sal die bewerking van sub-

marginale grond wat nie geskik is vir volgehoue verbouing nie, lei tot

vernietigende erosie en onherstelbare omgewingsverslegting. Die

werklikheid is dus dat kommersiële boere op hoogte van nuwe

ontwikkelings in die bedryf sal moet bly om die opbrengs op hul

bewerkbare grond dramaties te verhoog. ’n Wesenlike komponent van

hierdie verskerpte proses is die verhoogde en korrekte gebruik van

anorganiese kunsmis.

In sterk teenstelling met die kommersiële boer is die ontluikende of

selfversorgende boer, wat nie toegang tot die vereiste tegniese

kundigheid vir die doeltreffende produksie van hoë opbrengste teen

lae risiko het nie. Op ’n gemiddelde grondslag, gebruik boere in Afrika

slegs 9 kg per hektaar van kunsmisvoedingstowwe vergeleke met die

wêreldgemiddeld van 90 kg per hektaar. Suksesvolle verskerpte

boerdery vereis meer as 250 kg per hektaar. Hierdie uiterste

teenstrydigheid in die aanwending van plantvoedsel op ons kontinent

is ’n potensiële omgewingsramp.

Dit is aangenaam om daarop te let dat lande soos Angola, Zambië,

Mosambiek en Madagaskar, wat oor ongelooflike landboukundige

potensiaal beskik, besig is om die belangrikheid van voedingstof-

toediening te onderskryf. Met ondersteunende regeringsbeleid, sal

doeltreffende boerdery – en dus kunsmistoediening – waarskynlik in

hierdie markte toeneem.

Omnia is in staat om ’n noemenswaardige rol te speel in die opleiding

en ontwikkeling van ontluikende boere in Suid-Afrika en ander Afrika-

lande. Die maatskappy beskik oor die kundigheid om hierdie boere

van advies en onderrig te voorsien, wat hul risiko van mislukking in ’n

moeilike omgewing verlaag en die risiko vir potensiële befondsers in

hierdie sektor aansienlik verlaag. Omnia-werknemers bied huidiglik 

hul tyd en kennis aan om ontluikende boere by te staan en die

maatskappy dra grond, toerusting, produkte en befondsing by deur

verskeie plaaslike ontwikkelingsprojekte. Sodoende hoop Omnia om

die volhoubare ontwikkeling van Afrika-landbou op beide formele en

informele vlakke te ondersteun deur vaardighede en beste praktyk te

ontwikkel, en voedselsekuriteit en ekonomiese kapasiteit in marginale

gemeenskappe te bevorder.

Baie moet egter nog gedoen word om volhoubare boerderypraktyke

wat toepaslik is op ontluikende boere, te ontwikkel. Omnia het in

hierdie verband sy besteding op hierdie gebied aansienlik uitgebrei en,

tesame met aansienlike verbeteringe in die beskikbaarheid van

befondsing vir swart boere, verwag ons ’n verhoogde groeitempo in

hierdie belangrike marksegment.

Omnia se uitbreiding op die hoogs tegnologiese gebied van

spesialiskunsmis groei steeds sterk. Omnia Spesialiteite is een van die

weinige sodanige besighede in die wêreld met toegang tot die volledige

grondstofsterkte wat vereis word vir die produksie van hierdie

gesofistikeerde voedingsamestellings. Die onderskeidende kenmerk is

die noue verbintenis tussen die spesialisbesigheid en Omnia se

tradisionele kunsmisbesigheid, en met Omnia se innoverende

eiesoortige tegnologie vir die produksie van kalsiumnitraat, ’n

wesenlike bestanddeel van spesialiteitskunsmis. Die spesialis–

besigheid sluit in ’n verskeidenheid van gevordere ondersteunings–

dienste, soos ons unieke OmniSap™-tegnologie, ’n hoogs tegnologiese

ontledingshulpmiddel wat ’n plant se voedingstofprofiel deur

sapontleding meet.

Op hierdie stadium verkeer die inbedryfstelling van spesialiteitskunsmis

in ’n vroeë stadium en is die uitbreiding van hierdie aanbieding nog

besig om te ontluik. Boere wêreldwyd begin nou eers die belangrike rol

begryp wat spesialiteitskunsmis en verwante produkte in plantvoeding

en landboukundige risikobestuur kan speel. Dit bied uitsonderlike

oplossings as stukrag vir marginale opbrengs, verbeter die

doeltreffendheid van kunsmistoedieningstelsels, verskaf gebrekkige

spoorelemente in oorbewerkte landboukundige grond en bekamp

plantstres wat deur omgewingsfaktore soos droogte veroorsaak word.

Die verskaffing van spesialiteitskunsmis is in wese ’n kennisbesigheid

met groot potensiaal in hoë-opbrengs landboukundige stelsels regoor

die wêreld. Omnia staan aan die voorpunt van hierdie evolusie,

plaaslik en in sleutel internasionale markte. Ons gesamentlike

onderneming met Ravensdown Fertilizer Co-operative in Nieu-Seeland

is ’n goeie voorbeeld. Ravensdown, die grootste kunsmiskoöperasie in

daardie land, erken die waarde van ’n vennootskap met Omnia

Spesialiteite as ’n leier in hierdie bloeiende veld.

Mynbou

BME trek steeds voordeel uit Afrika se enorme minerale rykdom wat

tot ’n groot mate nog nie ontgin is nie. Nuwe platinummyne word in

Suid-Afrika in bedryf gestel, nuwe kopermyne in Zambië en nuwe

goudmyne in Tanzanië, Mali en Botswana. Hierbenewens, dryf die hoë

prys vir uitvoersteenkool die groei van steenkoolmyne in Suid-Afrika, ’n

tendens wat verder aangevuur sal word soos kragnutsmaatskappy

Eskom gereed maak om sy plaaslike produksie uit te brei en sal

sodoende groot hoeveelhede laegraad-steenkool vereis.

BME word alreeds in agt Afrika-lande verteenwoordig en sal voortgaan

om verdere uitbreiding te ondersoek. Benewens die groot potensiaal

vir groei in die mynbousektor, ontstaan bykomende geleenthede

regoor die kontinent deur infrastruktuuruitbreiding, soos padbou en

ander siviele ingenieurswese.

BME het voortgegaan om sy baanbrekers- elektroniese slagdoppie-

aanbieding uit te brei. Goeie vordering is oor die afgelope jaar gemaak

om die produk in die veld te bewys en te ontwikkel en ’n

monteeraanleg is in Suid-Afrika gevestig. Hierdie toonaangewende

tegnologie sal na verwagting die doeltreffendheid van BME se
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belangrike mededingende voordeel vir die maatskappy skep.

In lyn met die Groep se filosofie, fokus BME op die toevoeging van

waarde vir sy kliënte deur die ontwikkeling van sy kundigheid en

wêreldtoonaangewende tegnologie, gerugsteun deur enorme

potensiaal in Afrika-markte, wat veel beloof vir volgehoue sterk groei

die toekoms in.

Chemikalieë

Dit is te danke aan alle betrokkenes dat die Prochem-verkryging so

glad verloop het en met die minimum ontwrigting geïnkorporeer is.

Soos aangedui in die organogram op bladsy 3, is Prochem in twee

besighede verdeel om optimale mededingende posisionering en

operasionele fokus op elke gebied te verseker. Die nuwe struktuur

beklemtoon die strategiese behoefte aan afsonderlike binnelandse

chemikalie- en polimeerbesighede, onderwyl die chemikalie-afdeling

ten gunste van Afrika-uitbreiding geposisioneer word.

As deel van die herstrukturering, is ’n nuwe besigheid gestig deur die

verskeie polimeerbesighede binne Prochem te kombineer om ’n

toegewyde en hoogs gefokusde eenheid, Protea Polymers, te skep.

Wat omvang betref, is hierdie besigheid net ondergeskik aan die reus

Sasol Polymers in Suid-Afrika. Hierbenewens, is ’n toegewyde

veevoerbesigheid onder die handelsnaam Intaba Animal Nutrition

gestig, wat voortgaan om Omnia se produksiekundigheid op hierdie

gebied aan te wend om tot hierdie groeimark toe te tree.

Prochem is die toonaangewende verspreider en handelaar van

spesialiteits- en nywerheidschemikalieë in Suidelike Afrika, en word

wyd erken as ’n toegevoegdewaarde herverkoper. Die maatskappy

beskik oor ’n wye reeks kliënte, produkte en verskaffers, en word in

bykans elke sektor van die chemikaliemark verteenwoordig, wat dit ’n

sterk mededingende voordeel bied.

Prochem het sy leierskapsposisie gevestig deur omvattend te belê om

te verseker dat die maatskappy se finansiële en verskaffings–

kettingbestuur, bemarkings- en inligtingstelsels globaal mededingend

is. Die maatskappy beskik oor ervare verkoopspersoneel van ongeveer

150 mense, van wie baie kundiges in hul bedrywe is. Deur

gebruikmaking van hierdie diverse basis van kundiges, verskaffers,

kliënte, infrastruktuur en stelsels, het Prochem kritiese massa

verseker. Dit het groter koopkrag, laer koste en uitsonderlike

diensvlakke tot gevolg gehad.

Soos aangedui, bestaan daar vele sinergieë tussen Omnia en

Prochem, wat lei tot aansienlike geleenthede om strategiese voordele

te benut en bedryfsdoeltreffendhede te ontgin. Hierdie geleenthede

word sistematies geïdentifiseer en in werking gestel.

Die sigbaarste van hierdie geleenthede is Prochem se voorneme om

nuwe Afrika-markte te betree deur gebruik te maak van Omnia se

ondervinding in hierdie streek. Voorts, soos Omnia, is Prochem ’n

kennisgebaseerde besigheid en belê ’n aansienlike hoeveelheid tyd en

geld in sy mense. Daar is ’n duidelike sinergie met Omnia in hierdie

verband, en vaardigheidsontwikkeling en kennisoordrag tussen die

twee ondernemings sal vorentoe ’n sleutelfokusarea wees. Met die

groter talentpoel wat vir die Groep beskikbaar is, sal intermaatskappy-

mobiliteit en loopbaangeleenthede aansienlik uitgebrei word. Ander

areas waar doeltreffendhede benut kan word, sluit in

spesialisprodukverspreiding, laboratoriumdienste, logistiek en

uitvloeiselbehandeling.

’n Verdere belangrike sinergie is die klem wat Prochem daarop plaas

dat sy besigheid op ’n verantwoordelike manier bedryf word, met 

groot klem op volhoubaarheid, gesondheid en veiligheid, en

omgewingsbeheer. In hierdie verband, is die meeste van Prochem se

bedryfsafdelings ISO 9001-gesertifiseer, is almal lede van CAIA en

ondertekenaars van Verantwoordelike Sorg. Met die toenemende klem

wat op korporatiewe verantwoordelikheid geplaas word, sal hierdie
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aspekte ’n toenemend belangrike kenmerk van die Omnia Groep se

‘lisensie om te bedryf’ word, soos gesamentlik beding deur sy

belanghebbers.

Prochem is gunstig geplaas vir toekomstige groei. Die maatskappy

beskik oor ’n bewese rekord van volgehoue volumegroei en het dit

weer eens in die oorsigjaar reggekry, ondanks die ontwrigting van die

verkrygingsproses. Boonop, is Prochem se veerkragtigheid aan die

hand van ’n sterk rand deeglik getoets en bewys. Alhoewel die rand

die maatskappy se wins negatief geraak het, is dit geneutraliseer deur

die sterk volumegroei en doeltreffende margebestuur.

Prochem se oorkoepelende strategie is om sy volumes en marges

konsekwent te groei deur te fokus op die generering van

winsgewendheid vir sy kiënte. Dit word teweeggebring deur op twee

hoofdoelwitte te fokus: deur voortdurend nuwe maniere te ontdek om

waarde tot sy kliënte te voeg; en, deur koste, waar moontlik, te

minimaliseer. Die eerste doelwit berus daarop om op die

veranderende behoeftes van sy kliënte te reageer en voort te gaan om

toepaslike nuwe produkte bekend te stel; die tweede berus op die

gebruikmaking van sy kritiese massa, maksimalisering van

produktiwiteit en die afjaging van grondstofpryse deur voort te gaan

om strategiese alliansies met internasionale vervaardigers te versterk.

Hierdie voordele is, daarenteen, ten gunste van sy kliënte en hul

verbruikersmarkte, onderwyl dit uiteindelik omgesit word in volume- en

margegroei vir Prochem.

Wat die toekoms betref, sal Prochem hoofsaaklik daarop fokus om

uitvoergroei in Afrika te ondersoek deur gebruikmaking van Omnia se

kundigheid en bewese rekord in die streek. Alhoewel verskeie

geleenthede in die chemikaliesektor bestaan om deur verkryging of

gesamentlike onderneming te groei, verkies ons om behoorlike

konsolidasie van die besigheid en sy nuwe struktuur te verseker ten einde

in die toekoms sodanige geleenthede vanaf ’n sterk basis te benader.

Finansiële Oorsig

Soos aangedui, was die 2003 finansiële jaar uitsonderlik. Dit was

hoofsaaklik te danke aan hoë uitvoervolumes tesame met die marge-

uitbreiding wat deur die dramatiese daling in die rand aan die einde

van 2001 gedryf is, en die vereffening van ’n nie-herhalende verlies-

van-wins-eis wat terugdateer na 2000.

In die jaar tot 31 Maart 2004, het Groepinkomste met 42% tot

R3,3 miljard (2003: R2,3 miljard) toegeneem, wat die insluiting van

Prochem se inkomste vir die sewe maande tot 31 Maart 2004

weerspieël. Die insluiting van Prochem se resultate het ook ’n

uitwerking op bedryfskoste voor waardevermindering en netto van

ander inkomste gehad, wat alreeds in die 2003 finansiële jaar deur

die versekeringseisopbrengs verlaag is. Dit het gelei tot ’n toename van

32% in bedryfskoste, vergeleke met die vorige jaar. Die Groep se

bedryfsmarge, insluitende Prochem, het 10,1% in die 2004 finansiële

jaar beloop, wat ’n verlaging vanaf die uitsonderlike 18,6% vir die

2003 finansiële jaar was. Die bedryfsmarge wat egter in 2004 behaal

is, vergelyk gunstig met die 9,3% wat in die meer vergelykbare jaar tot

31 Maart 2002, voor die insluiting van Prochem, behaal is.

Verdienste het soos te wagte afgeneem, maar strook met die Groep se

algemene tendens van verdienstegroei. Die Groep se wesensverdienste

en wesensverdienste per aandeel het tot R174,3 miljoen

(2003: R239,9 miljoen) en R4,44 (2003: R6.32 per aandeel)

onderskeidelik afgeneem. Die toekenning van 1,831 miljoen aandele

aan die bestuursverkopers van Prochem as deel van die koopprys het

’n verwateringsuitwerking van bykans 3% op wesensverdienste per

aandeel gehad.

Vergeleke met die wesensverdienste per aandeel wat vir die jaar tot

31 Maart 2004 behaal is, is groei in verdienste per aandeel, na die

insluiting van Prochem, ’n aangename 56% ondanks die verwatering

waarna hierbo verwys is.

Soos aangedui, het die Groep sy interne vyf-jaar prestasieteiken met

21% oorskry, en het bestuur en werknemers geregtig geword op 

opsies en gewone aandele ingevolge twee onderskeie wydgebaseerde



aandeleskemas. Die verwateringsuitwerking van beide hierdie 

skemas is in berekening gebring in die geweegde gemiddelde getal

uitgereikte aandele.

Kontantvloei uit bedryfsaktiwiteite van R225 miljoen (2003: R358 miljoen)

was aansienlik beter as te wagte ondanks die hoë belastingbetaling

van R124 miljoen. Die sterk kontantvloei het die Groep in staat gestel

om skuld af te betaal, wat gelei het tot ’n baie laer as te wagte skuld-

tot-ekwiteit-verhouding van 32%, wat behaal is ondanks die

R200 miljoen langtermynlening wat in werking gestel is om die

verkryging van Prochem in September 2003 gedeeltelik te befonds.

Hierdie lening is terugbetaalbaar in drie gelyke jaarlikse paaiemente

waarvan die eerste in Februarie 2005 verskuldig is.

Netto rente betaal het tot R35,3 miljoen (2003: R15,9 miljoen)

toegeneem hoofsaaklik weens die skuldbefondsing vir die gedeeltelike

befondsing van die Prochem-verkryging. Billikewaarde-verliese van

R5,2 miljoen en R16,1 miljoen, wat gedurende die jaar gely is, is

ingevolge die nuwe rekeningkundige standpunt RE133: Finansiële

Instrumente – Erkenning en Meting, geopenbaar. Die R5,2 miljoen

billikewaarde-verlies het betrekking op kommoditeitsverskansings-

kontrakte, wat in berekening gebring is by koste van verkope voor die

toepassing van die nuwe standpunt. Die R16,1 miljoen billikewaarde-

verlies het betrekking op vooruitvalutakontrakte ten opsigte van die

Groep se valutaverbintenisse gedurende ’n tydperk van rand-

appresiasie, wat voorheen in berekening gebring en by bedryfswins

ingesluit is.

Die verstewiging van die rand sedert 31 Maart 2003 het gelei tot ’n

R41 miljoen afname in die wisselkoersreserwe. Dit verteenwoordig die

beweging in die wisselkoers aangesien dit ’n uitwerking op die Groep

se VS-dollar gedenomineerde bates in die buiteland het.

Ontasbare bates van R461 miljoen sluit in klandisiewaarde,

handelsmerke, patente en ander verspreidingskontrakte, wat

hoofsaaklik spruit uit die verkryging van Prochem. Netto bedryfsbates

en -laste het toegeneem as gevolg van die byvoeging van die Prochem-

bedryfskapitaalkomponente.

Die Jaar Vorentoe

Die Omnia van vandag is meer gediversifiseerd, maar bly nietemin

gefokus op sy sleutelbevoegdhede. Ons het ons vermoë om ons

strategiese doelwitte te behaal, bewys, selfs wanneer dit ambisieus

blyk te wees. Ons het vooruitsigte vir volhoubare, winsgewende groei

in al ons markte verseker en gaan voort om tot internasionale markte

toe te tree. Van belang is die feit dat ons hierdie doelwitte binne die

konteks van ons jarelange verbintenis tot Verantwoordelike Sorg en

volhoubare ontwikkeling bereik het, en ons gaan voort om in ’n reeks

inisiatiewe in hierdie verband te belê.

Met die grootste gedeelte van die Prochem-verkryging wat

gekonsolideer is, sal bestuur daarop fokus om in die komende jaar die

opwindende geleenthede regoor die Groep te ondersoek. Dit sal insluit

die dryf van die inwerkingstelling van presisielandbou, om dit wat ons

reeds bereik het in die spesialiteitskunsmismarkte van Australië en

Nieu-Seeland verder uit te brei, om ons teenwoordigheid in die

polimeermarkte van Oos-Afrika te groei en ons posisie in die produksie

van veevoergrondstowwe te versterk.

Die oorskryding van die mees onlangse vyf-jaar verdiensteteiken kon

slegs behaal word deur ’n gesamentlike spanpoging. Al die Omnia-

mense wat hiertoe bygedra het, kan met reg trots wees op dit wat hulle

bereik het. Noudat die Omnia-familie uitgebrei het om die mense van

Prochem in te sluit, en gegrond op ons interaksie tot dusver, glo ek dat

hierdie vlak van uitmuntendheid en toewyding steeds ’n kenmerk van

die Groep se kultuur sal wees.

Soos ons die toekoms ingaan, doen ons dit met ’n meer

gebalanseerde portefeulje van besighede, onderskryf deur

wêreldgehalte bates wat in staat is om produkte en dienste van die

hoogste gehalte te lewer. Voeg dit by die kundigheid en ondervinding

van ons mense en die vele groeigeleenthede in elk van ons markte, en

ons het beslis ’n sterk besigheidsaak.

Ons is inderdaad gereed om al die uitdagings van die volgende vyf jaar

die hoof te bied en is in staat om ons pogings voldoende te versterk

om ons groeiteikens te bereik.
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